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Resumen: La medicina familiar en Cuba ha tenido un desarrollo vertiginoso. El objetivo de este tra-

bajo es resaltar la génesis de la docencia en Medicina General Integral (MGI) en Niquero por su primer 

Grupo Básico de Trabajo(GBT) y su vigencia actual. Material y Método: Se realizó una ponencia para 

divulgar y compartir el proceso histórico de los inicios de la docencia en tan interesante programa, para 

ello se realizaron entrevistas a los profesores fundadores y primeros especialistas formados, así como a 

médicos iniciantes del programa en el municipio y la provincia, se obtienen datos e indicadores actuales 

del departamento de estadística del policlínico y de la dirección municipal de salud.  Resultados: Con 16 

médicos, seis de ellos como residentes inicia el trabajo del primer GBT en Niquero. Se incrementan los 

consultorios del área urbana en los tres primeros años que son cubiertos mayormente por médicos gra-

duados en el propio municipio. Se produce una gran reducción de la mortalidad infantil en esa etapa. Ha 

continuado un ininterrumpido desarrollo del recurso humano, para contar en el 2021 con 319 médicos 

de familia y 57 en misión internacionalista, varios con categoría docente, 10 con segunda especialidad y 

4 especialistas de segundo grado en MGI. Conclusiones: Se reconoce el protagonismo del primer GBT 

como simiente de los resultados iniciales del programa de medicina familiar, así como el desarrollo, 

sostenibilidad y salto de calidad del programa en este municipio hasta la actualidad.     

Palabras claves: Medicina General Integral, Grupo Básico de Trabajo. 
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I. INTRODUCCIÓN  

La medicina familiar a nivel universal tiene su historia bien detallada desde el surgimiento. 

Los antecedentes históricos más cercanos se remontan al siglo XIX, cuando en el año 1815 el Parla-

mento Británico permite a los boticarios, mediante el cumplimiento de requerimientos educativos, diag-

nosticar y tratar las enfermedades, dando origen al médico general (1).  Anterior a esta fecha, en la épo-

ca del renacimiento, siglos XV y XVI, se reconoce la figura del médico de cabecera, que aparecen 

atendiendo a los pacientes en sus domicilios, en sus consultas e incluso en los hospitales (2). 

La conferencia internacional sobre Atención Primaria de Salud en la declaración de Alma- Ata, en 

1978, fue el evento donde se destaca la importancia de la atención primaria de salud como estrategia 

para alcanzar un mejor nivel de salud de los pueblos y para todos los individuos en el mundo. (3) 

En Cuba, por iniciativa del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz el cuatro de enero de 1984 abrieron 

sus puertas los consultorios de los primeros guardianes de la salud, que iniciaron su labor en el área del 

policlínico Lawton en la Habana, para propiciar así el nacimiento de la especialidad de Medicina Gene-

ral Integral (4,5).   

¿Qué pasaba en Granma, para esa fecha?  

Los alumnos de 6to de medicina año que cursábamos el internado en Atención Integral de Niños (Pe-

diatría) y General de Adultos, somos informados del reciente programa, que además Granma sería pro-

vincia escogida para dicho proyecto. Finalmente queda constituido con 17 futuros médicos este contin-

gente de la provincia, que unido a otros procedentes de Santiago de Cuba forman el primer grupo del 

país, de médicos de familia en la Sierra Maestra (6, 7).  

 Resultó el municipio Niquero uno de los privilegiados, que a finales de 1984 recibe a 5 médicos para 

laborar dos en la zona urbana y tres 3 en el área rural (Cabo Cruz, Río Nuevo y La Ricardo). 

En 1987,es seleccionado este municipio como tercero en la provincia de Granma, (precedido por Ba-

yamo y Jiguaní) como área docente de especialización y llega un Pediatra, un Obstetra, una Internista y 

una Psicóloga para formar el primer Grupo Básico de Trabajo (GBT) e iniciar la docencia de postgrado 

en Medicina General Integral (MGI), con funciones docentes-asistenciales según lo establecido (8).  

Por existir personal médico joven en el municipio, muchos formados en Niquero tras la municipaliza-

ción de la enseñanza, que desconocen el inicio del proceso histórico por el que ha transitado el progra-

ma, se decide realizar esta ponencia con el objetivo de resaltar la génesis de la docencia en Medicina 

General Integral (MGI) en Niquero por su primer Grupo Básico de Trabajo(GBT).  

II. METODO 

Se realizó una ponencia para divulgar y compartir el trabajo del primer GBT en Niquero (1987-1990). 

Para ello se realizaron entrevistas a la especialista de medicina interna, a la psicóloga y a los seis prime-

ros especialistas formados, así como a médicos iniciantes del programa en el municipio y la provincia y 

se adjuntan testimonios focalizados e historia de vida de los autores (9,10). Se muestran datos e indica-

dores del departamento de estadística del policlínico y de la dirección municipal de salud de esa etapa y 

actuales. Se rinde homenaje a un profesor del GBT fallecido, así como dos médicos, uno de ellos a cau-

sa de la pandemia del Covid 19.  
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III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El municipio de Niquero tiene una extensión territorial de 579, 77 Km2 y una población actual de 18, 

719 habitantes, para una densidad poblacional de 72,9 hab/ Km2 (11).  Cuenta con 41 Consultorios mé-

dicos y 319 médicos de familia actualmente. 

En 1987, con 11 consultorios en el área urbana y 5 en zonas rurales inicia el trabajo docente –

asistencial del primer GBT en el Policlínico Policlínico Tipo II de Niquero (Tabla 1). El proyecto fue 

iniciar la docencia de post-grado con los primeros residentes en MGI, precedido por los municipios de 

Bayamo y Jiguaní. Inician la residencia 6 de los 11 médicos que laboraban en el área urbana, aunque 

todas las actividades establecidas desde el punto de vista asistencial se realizaban por igual excepto las 

actividades docentes programadas en el policlínico, con visitas semanales a los consultorios del área 

urbana y quincenal a los del área rural, con atención integral de pacientes, familias y a la comunidad.  

Tabla 1. Consultorios Médicos de Niquero 1984-1990. 

Consultorios  Urbanos  Rurales    Total   

1984 2 3 5  

1987 11 5 16  

1990 31 6 37  

     

2021 22 19 41  

     

Fuente:  Datos de la dirección municipal de salud. Niquero 

 

Acelerado fue el proceso constructivo de consultorios, sobre todo en el área urbana, además de com-

partir instalaciones con dos médicos. Son ubicados también en el círculo infantil y centros laborales del 

municipio. Con la continuidad del proceso de especialización y la suma de médicos procedentes de los 

municipios Pilón y Media Luna, que habían realizado ya su servicio social, hace que a finales de 1990 

con la graduación de los primeros seis especialistas en MGI son 37 los galenos. Se crea una pirámide 

docente, pues muchos habían realizado su internado en el propio municipio los cuales habían cursado 

rotaciones por MGI como establecía el programa, quienes también recibían su atención hospitalaria por 

miembros del GBT (Tabla 2). Aunque los primeros internos graduados (1988) en ese período eran pro-

cedentes de Ciudad de La Habana que hicieron su internado municipal, los otros 17 si residían en Ni-

quero.   

Tabla 2 Internos Municipales   1987-1990. 

Curso   Internos   

1987-1988  6 

1988-1989  6 

1989-1990  11 

Total  23 

   

Fuente:  Datos de la dirección municipal de Salud. Niquero 
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Durante ese período se pusieron en marcha los diferentes programas de atención integral a todos gru-

pos poblacionales, las familias y la comunidad, con exhaustivo control de las enfermedades transmisi-

bles y crónicas no transmisibles. Gran dedicación al Programa de Atención Materno Infantil (PAMI) 

con modificación de indicadores sensibles como la tasa de mortalidad infantil, que de una tasa de 15,8 

en 1987 con elevada tasa de natalidad en pacientes de riesgos se reduce en los años siguientes a cifras 

cercanas a las del 2020 y menores al 2021 (tabla 3).    

Tabla 3. Mortalidad Infantil (1987-1990) y (2020,2021) 

Indicador  1987  1988   1989 1990 2020 2021 

Nacidos Vivos  758 854 895 871 236 318 

Fallecidos  12 9 8 9 2 4 

Tasa 15,8 10,6 8,9 10,3 8,5 12,6 

       

Fuente:  Datos de la dirección municipal de salud. Niquero 

 

A 34 años del inicio de ese trabajo en tan sensible programa, el municipio cuenta con un recurso hu-

mano en la especialidad muy diferente (tabla 4). Muchos de aquellos alumnos y residentes hoy son los 

especialistas de Segundo grado en la especialidad de MGI, hicieron una segunda especialidad, han 

cumplido y cumplen misiones internacionalistas, tienen su categoría docente, laboran en importantes 

programas de salud del municipio o han dirigido y dirigen el mismo, que demuestran la continuidad de 

la obra.  Otros laboran en diferentes partes de Cuba o el mundo, pero nunca se han ido de Niquero.  

Tabla 4 Médicos en el municipio. Año 2021. 

Categoría profesional    Cantidad  

Total de Médicos de Familia   319 

En  misión actualmente   57 

Con 2da especialidad   10 

Esp. De 2do grado en MGI  4 

Cat. de Instructor  23 

Cat. Asistente   25 

Fuente:  Datos de la dirección municipal de Salud. Niquero 

A. Actividades docentes, asistenciales, investigativas, gerenciales y sociales relevantes 

desarrolladas, que a juicio de los autores marcaron la etapa. 

 Cumplimiento estricto de los programas docente-asistenciales establecidos. 

 Relevancia de liderazgo y trabajo en equipo (GBT, residentes, alumnos y directivos).  

 Disciplina, consagración y trabajo concurrente en la formación de valores.   

 Esmerado diagnóstico y discusión de la situación de salud con estrategias concretas.  

 Elevado rigor científico (TTR, Jornadas municipales, de facultad, provinciales y Congresos). 

 Auto preparación constante del GBT y cumplimiento de la superación programada.  

  Atención diferenciada por la Dirección Provincial de Salud y Facultad de Ciencias Médicas.     

 Tarea prioritaria de la dirección del partido y gobierno del municipio.  
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B.   Antes de continuar con la presentación de este trabajo queremos hacer una pausa para 

honrar aquellos que se fueron demasiado pronto, pero que en nuestras memorias estarán por 

siempre:   

   Dr. Carlos Llanes Naranjo (Ginecobstetra del GBT) 

   Dr. Carlos Lastre Tamayo (Médico de la Comunidad de Río Nuevo y luego en zona urbana)  

   Dr. Jesús Hernández Fonseca (Chuchi) (Interno y recién graduado). En 2021 como especialista en 

MGI y una vida laboral al servicio de su Niquero y otros países del mundo, fallece tras infección 

por Covid 19. 

No lloremos sus muertes, honremos sus vidas.      

 

C. Testimonios focalizados e historia de vida   de los autores.  

 

 

 
 

Dr. Oreste Mojena Mojena. Especialista de 

Segundo Grado en Pediatría. Máster en Urgencias 

Médicas. Hospital Pediátrico Centro Habana. 

Profesor Auxiliar de la Facultad de Cienias 

Médicas Calixto García en La Habana . 

Actualmente Consultante de Pediatría del  

Hospital Cubano en Qatar.  

 

 

 

Graduado de médico en 1984 y de especialista de 

Primer Grado en Pediatría  en 1987. Labora en el 

Policlínico Tipo II de Niquero desde 1987-1990, 

allí obtiene  la categoría docente de instructor. Se 

desempeñó como Pediatra del GBT, J’ del Grupo 

Básico de Trabajo (1987-1988), Vice- Dtor. Do-

cente Municipal (1988-1990). En ese periodo rea-

liza varios cursos como: Curso Básico de Filoso-

fía Marxista, Curso Básico Metodología de 

Investigación Científica, Segundo Taller Nacional 

de MGI, Primer taller nacional para médicos en 

escuelas y círculos infantiles que luego imparte en 

el curso provincial introductorio de MGI. Obtiene 

además el Nivel Medio Básico de Ingles en la 

Escuela de Idiomas. Participa como miembro de 

tribunales estatales de MGI en Bayamo 1989 y 

Niquero 1990. Tutorea varios trabajos de investi-

gación y dos de terminación de residencia (TTR).  

Participa y presenta trabajo en el II Seminario de 

Atención Primaria de Salud y disfruta la Recep-

ción, ofrecida por El Comandante Fidel Castro 

Ruz a propósito del mismo en La Habana1988. 

Participa y presenta trabajo en la IV Jornada de la 

Sociedad Latinoamericana de Gastroenterología 

Pediátrica y Nutrición. La Habana 1989. Agrade-

ce hoy toda aquella experiencia que le ayudó a su 

desempeño docente-asistencial-investigativo y 

administrativo desde entonces hasta la actualidad.  
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Dra Mayra Gutierrez López. Especialista de 

Primer Grado en MGI. Funcionaria del sub-

programa del PAMI en Niquero. Graduada de 

médico en 1986. Realiza su familiarización  en el 

Consultorio No 1 de Niquero,  desde allí realiza  

su  residencia en el Policlínico Tipo II de este 

municipio y se gradúa de especialista de Primer 

Grado en MGI  en Noviembre de  1990. 

Durante cuatro años labora como especialista en 

MGI en el consultorio No 20, para luego formar 

parte del GBT del policlínico donde trabaja por 

seis años,  etapa en la que obtine reconocimintos 

por su labor en PAMI y el progrma de Salud 

Reproductiva. Durante 2001-2003 cumple misión 

en la República Bolivariana de Venezuela en el 

Progrma Inegral de Salud y del 2003 al 2006 en la 

Misión  Barrio Adentro. Durante ese período 

cumple una misión emergente en la República de 

Boliva como miembro de la Brigada Henry 

Reeve. Obtiene reconocimientos por su labor en 

esas misiones. Corto tiempo después de su retorno 

desempeña otras tareas como  Vice-Directora de 

Asistecia Médica del Policlínico; Jefa del 

Programa del Adulto Mayor en el municipio y  

Directora del Hogar de Ancianos,  hasta que en 

Julio del 2016 sale de mision internacionalista a 

Brasil donde labora por dos años. Desde el año 

2019  hasta la fecha trabaja en el sub-prama del 

PAMI en Niquero. Ha recibido varios  

reconocimientos y distinciones durante esta 

trayectoria. Agradece hoy su etapa de formación 

como especialista que fueron la base de este 

desempeño.  
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Dra. Raquel María Calas Garriga.   
Especialista de Primer Grado en MGI y de Primer 

Grado en Psiqiatría. Centro Comunitario de Salud 

Mental de Niquero. Profesora Asistente de la 

Facultad de Ciencias Médicas de Manzanillo.  

 

 

 

 

 

Graduada de médico en 1986. Realiza su 

familiarización  en el Consultorio No 6 de 

Niquero,  desde allí reaaliza  su  residencia en el 

Policlínico Tipo II de este municipio.  

Durante ese período  participa y presenta 

trabajo  en el II Seminario de Atención Primaria 

de Salud y disfruta la Recepción, ofrecida por El 

Comandante Fidel Castro Ruz a propósito del 

mismo en La Habana1988. Participa en la IV Jor-

nada de la Sociedad Latinoamericana de Gastro-

enterología Pediátrica y Nutrición. La Habana 

1989. Se gradúa de especialista de Primer Grado 

en MGI  en Noviembre de  1990. Laboró cuatro  

años como especilista de MGI en el consultorio. 

Duarante 1994-1997 realiza la residencia en 

Psiquiatría en el Hospital Psiquiátrico Provincial 

Manuel Fajardo Rivero de Manzanillo. Desde   

entonces  la labor  docente-asistencial la ejerce en 

el Centro Comunitario de Salud Mental e imparte 

clases   en el Policlínico Docente de Niquero con  

Pre y post-grado, a estudiantes de medicina y 

residentes de MGI . Ha participado en congresos, 

en xamenes estatales y tutoría de TTR. Agradece 

hoy su formación  como MGI cuando dice ¨... fue 

una suerte aprender con ese GBT, que además de 

exigirnos y guiarnos como jovenes galenos, nos 

dieron las herraminetas necesarias para cumplir 

de forma eficiente el propósito del programa¨.  

 

                                                                     

 

                     

IV. CONCLUSIONES  

 

El protagonismo y trabajo del primer Grupo Básico de Trabajo en el policlínico de Niquero refleja el 

modelo de medicina familiar naciente en Cuba. Los testimonios e historia de vida de los autores y los 

indicadores del municipio evidencian la proyección internacionalista, el valor del policlínico como es-

cenario docente para formación de recursos bien identificados con la atención primaria, así como la con-

tinuidad y perfeccionamiento del proceso. 
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